Fra Gap-analyse til baeredygtig adfeerd og kurs

“Nar man har et problem, man gerne Vil have lost, er Selectors® sadan nogen man ringer til”

ELVSTROM
SAILS
Udgangspunkt Slutprodukter
= Elvstrgm Sails (ES) har gennemfart flere opkeb og har mere end 60 ars passion for sejl
= ES ambition er at styrke positionen som den foretrukne sejlmager AS IS - TO BE

= Er pa 4 lokationer i 4 lande, ca. 350 FTE

= Strategien ‘Best in class’ stiller skarpt pa baeredygtighed, leveringsperformance, kvalitet, medarbejdertilfredshed og
One Company

2. Gettina the basics right
HVAD HAR DU KONTROL OVER OG INDFLYDELSE PA?

UdfOl’d ring & s HVORDAN DU KOMMUNIKER V/RDIER OG STRATEGI PA 1:1 0G T:FLERE
= Implementering af ny strategi og de nye veerdier i adfeerd og kultur 2 '
= Strategi, veerdier og kurs skal kommunikeres klart til hele organisationen, og skal derfor forankres som en del af " “\‘ DET STARTER MED TILLID

virksomhedens daglige ledelse
= Varieret ledelseserfaring i ledergruppen A
Proces —

= Deep-Dive i strategi, medarbejdertilfredshedsmélinger, planer og processer m.fl.
= Dybdeinterview og observationer ‘live’ af ngglepersoner og ledere

= Bearbejdning af al indsamlet data samt afrapportering

= Udrulning og forankring gennem ledertraeningsprogram og coaching

¥ Selectors

Konkrete udbytter

= Alignment i ledergruppen

= Strategi og veerdier oversat til konkret leder-adfaerd og aktiviteter

= Falles sprog, veerktejer og mindset . . “Ofte far man lidt eller det forkerte ud af denne slags
= Ny opfelgningsmetode og frekvens der forbinder og forankrer strategi og lederadfaerd orojekter — men vi ma konstatere at ledergruppen tog

godtimod og var meget positive og alignet bagefter”

Tipping points

= Gap analyse, der afdaekker &rsager og giver et feelles billede af, hvor skal ES skal hen og hvor de er i dag

= Varig effekt nds ved bevidste handlinger i hverdagen ‘lidt, men tit’ Morten Gantriis Sgrensen
= Felles referenceramme for ledere CEO

= Artefakter ‘best practices’ der forbinder veerdi, adfeerd og kultur sammen Elvstrem Sails A/S
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Elevate through people
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