FRA STRATEGI TIL EKSEKVERING

7 Selectors

Elevate through people

“Vores intensive strategiforlob er blevet omsat til fremdrift og motivation i hverdagen”

Udfordringer:

= Ny ejerkreds, nyt firmanavn og identitet fra DLG Connect til Terra Connect

= At skyde med spredehagl uden strategi fungerer ikke i et konkurrencepraeget marked i vaekst
= Bestyrelsen har forskellige holdninger og meninger om mal og forretningsmaessige prioriteter
= Sveert at opsamle og udarbejde en strategi uden en strategiproces

= Terra Connect har uudnyttet kapacitet i organisationen

Proces:

= Intensivt strategiforleb med vaerktajer og viden om strategi, forretningsforstéelse-og marked og kommunikation
= Facilitering med gvelser bade far, under og efter sessions

= Udarbejdelse med grafiske veerktejer — fokusomrader og prioritering

= Implementeringsplan og roadmap med Must win battles udrullet i organisationen

= Synliggerelse og forankring af handlingsplaner i hverdagen med definerede aktiviteter

= Lgbende opsamling og nudging af ledere og bestyrelse

Resultater:

= Sterre sammenhangskraft og samarbejde mellem bestyrelse og ‘hele’ organisationen

= Fokusomréder og mél skaber fremdrift og mulighed for at eksekvere strategien

= Strategien pavirker adfaerden og omsaettes til hverdagens handlinger

= Involvering og ejerskab med nye rutiner, skinner igennem overfor kunderne

= @get indflydelse og fremdrift i organisationen giver stolthed og motivation i organisationen

Tipping points:

= Ansvar og involvering ‘lidt, men tit' i hverdagen

= Stejl lzeringskurve og dygtiggerelse via synlighed af strategi, mal og aktiviteter
= Veer tro mod strategi og MWB. Hellere veere mere for feerre aktiviteter.
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Vores ambition var at fastsaette Terra Connects langsigtede mal, pa alt det vi
onsker at blive, og ensker at na.

Vores nye strategi skaber rammerne for bedre udnyttelse af kapacitet og
ressourcerne mod et faelles mal, og saetter retning for alles handlinger.
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